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Vers une globalisation des chaines d’approvisionnement dans I’industrie
automobile ? Une étude du commerce international des pieces automobiles

Les chaines d’approvisionnement de 1’industrie automobiles prennent la forme de
réseaux interconnectés qui sont dominés par les constructeurs et par les grands
équipementiers. Malgré la mondialisation de 1’économie et le caractére de plus en plus
globalisé de ces firmes (elles interviennent aujourd’hui dans tous les espaces du monde), les
chaines d’approvisionnement de I’industrie automobile sont toujours profondément
enracinées dans des lieux précis : le regroupement spatial des constructeurs et des
équipementiers est un résultat régulierement confirme par les études géographiques.

Pourtant, comme toute industrie, I’industrie automobile est soumise a des
changements: 1’organisation de la production évolue dans un contexte caractérisé par
I’importance grandissante de la modularisation. C’est pour cette raison que les configurations
spatiales de cette industrie devraient étre en permanence réexaminées. Selon 1’approche de la
Global Value Chain, T’effet conjugué de la restructuration organisationnelle et de la
libéralisation commerciale aboutit a une situation ou les constructeurs s’appuient sur trois
types de réseaux : un réseau local (« cluster »), un réseau national (ou macro-régional), et un
réseau mondial. Notre papier a comme objectif d’évaluer I’importance et 1’éventuelle
croissance de ce dernier type de réseau. Notre question de recherche peut étre résumée de la
maniere suivante : les pieces d’automobiles utilisées par les constructeurs proviennent-elles de
pays lointains (et dans [I’affirmative, dans quelles proportions)? Les chaines
d’approvisionnement de 1’industrie automobiles sont-elles engagées dans un processus de
globalisation accélérée ? Pour répondre a ces questions, nous utilisons les observations 2000-
2011 du commerce international des piéces automobiles disponibles dans la base de données
Chelem CIN.

Notre papier commence avec une revue de la littérature consacrée a la géographie des
chaines d’approvisionnement de 1’industrie automobile, visant a expliquer pourquoi ces
chaines se trouvent au carrefour des forces de regroupement et de dispersion. Nous concluons
en soulignant la nécessité de réévaluer le poids relatif des approvisionnements a grande
distance.

Dans la deuxieme partie, nous décrivons la croissance au cours de la derniéere décennie
du commerce international des piéces automobiles entre I’ Asie, I’Europe et I’ Amérique. Dans
ce cadre, nous nous concentrons notamment sur les approvisionnements a grande distance des
constructeurs francais et allemands (éventuellement via 1’Europe Central & 1’Europe de
I’Est).

Dans la troisieme partie nous faisons appel a la méthode de Feenstra & Hanson (1999)
pour mesurer la fragmentation internationale du processus de production.

Nous concluons en résumant nos principaux resultats et en annongant des orientations
pour de futures recherches mises en évidence par notre étude.
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Résumé :

Le regroupement spatial des constructeurs et des équipementiers est un résultat régulierement
confirmé par les études géographiques. Selon 1’approche en termes de Global Value Chain,
I’effet conjugué de la restructuration organisationnelle et de la libéralisation commerciale
aboutit & une situation ou les constructeurs s’appuient sur trois types de réseaux : un réseau
local, un réseau national et un réseau mondial. Notre papier vise a évaluer I’importance et
I’éventuelle croissance de ce dernier type de réseau : dans quelles proportions les pieces
d’automobiles utilisées par les constructeurs proviennent-elles de pays lointains ? Les chaines
d’approvisionnement de 1’industrie automobiles sont-elles engagées dans un processus de
globalisation accélérée ? Pour répondre a ces questions, nous utilisons les données 2000-2011
du commerce international des piéces automobiles disponibles dans la base Chelem CIN.

Mots-clés :
Pieces automobiles — commerce international — regroupement spatial — chaines
d’approvisionnement — restructurations

Abstract :

Clustering between carmakers and suppliers is a common and resilient result of geographic
studies.  According to the global value chains approach, organisational restructuring
combined with trade liberalisation leads to a situation where carmakers rely on three kinds of
networks: a local network, a national network, and a worldwide network. The purpose of our
paper is to evaluate the importance and the growth of the latter network type: do auto-parts
come from far away countries (and if so, to which extend)? Are automotive supply chains
involved in a process of growing globalisation? In order to answer these questions, we will
use 2000-2012 data on international trade of auto-parts from the Chelem CIN database.
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